
जोखिम व्यवस्थापन 

बैंकको जोखिम व्यवस्थापन संरचनाको उदे्दश्य बैंकको आम्दानी, प ूँजी र तरलतामा पनन सके्न नकारात्मक 

प्रभावलाई न्य नीकरण गननन हो। बैंकले सक्रिय सञ्चालक सक्रमक्रत र वररष्ठ व्यवस्थापन पयनवेक्षण, जोखिम 

व्यवस्थापन संरचना, नीक्रत तथा कायनक्रवक्रि, उपयनक्त व्यवस्थापन स चना प्रणाली र बृहत् आन्तररक क्रनयन्त्रण 

मार्न त जोखिम व्यवस्थापन गरै्द आएको छ । बैंकको जोखिम व्यवस्थापन ढाूँचामा क्रनम्न अंगहरू छन्: 

सक्रिय सञ्चालक सक्रमक्रि र वररष्ठ व्यवस्थापन क्रनरीक्षण 

बैंकको जोखिम व्यवस्थापनको लाक्रग सञ्चालक सक्रमक्रत (BOD) अन्ततः  क्रजमे्मवार हुन्छ। बैंकमा समग्र जोखिम 

व्यवस्थापनको लाक्रग सञ्चालक सक्रमक्रत स्तरको उपसक्रमक्रत, सञ्चालक सक्रमक्रतको जोखिम व्यवस्थापन सक्रमक्रत 

(RMCB), रहेको छ। सञ्चालक सक्रमक्रत स्तरीय सक्रमक्रत बाहेक सञ्चालन जोखिम, shf{ जोखिम र बजार 

जोखिमको व्यवस्थापनका लाक्रग व्यवस्थापन स्तरीय सक्रमक्रतहरुM सञ्चालन जोखिम व्यवस्थापन सक्रमक्रत 

(ORMC), shf{ जोखिम व्यवस्थापन सक्रमक्रत (CRMC) र बजार जोखिम व्यवस्थापन सक्रमक्रत (MRMC) ले 

कायन गरररहेका छन्। सम्पक्रि र्दाक्रयत्व व्यवस्थापन सक्रमक्रत (ALCO), आन्तररक प ूँजी पयानप्तता म ल्याङ्कन 

प्रक्रिया (ICAAP) सक्रमक्रत, स चना k|ljlw Steering सक्रमक्रत, स चना k|ljlw सनरक्षा सक्रमक्रत, ;"rgf k|ljlw 

रणनीक्रत सक्रमक्रत, Joj;fo lg/Gt/tf of]hgf k|zf;g सक्रमक्रत र सनशासन सक्रमक्रतले िमशः  बजार जोखिम 

(क्रवशेष गरी ब्याज र तरलता जोखिम), प ूँजी म ल्याङ्कन, स चना k|ljlw सम्बन्धी मनद्दाहरू, स चना सनरक्षाको 

क्रवकास र कायानन्वयन, बैंकको आईटी गक्रतक्रवक्रिहरूको क्रनरीक्षण, व्यापार क्रनरन्तरता योजनाका क्रवक्रभन्न 

पक्षहरूको क्रनरीक्षण र बैंकको सनशासनको खस्थक्रतको अननगमनको लाक्रग काम गरररहेका छन्।  

प्रमनि जोखिम तथा अननपालनf clws[t(CRCO) ले स्वतन्त्र रूपमा बैंकको समग्र जोखिम र 

अननपालनfको l:ylt सञ्चालक सक्रमक्रतको जोखिम व्यवस्थापन सक्रमक्रतलाई hfgsf/L u/fpFbछन्। 

प्रमनि जोखिम तथा अननपालनf clws[t अन्तगनत एकीकृत जोखिम व्यवस्थापन क्रवभाग, अननपालनf 

क्रवभाग, स चना सनरक्षा क्रवभाग र टर ेजरी क्रमड अक्रर्सले आ–आफ्नो क्रजमे्मवारी क्रलन्छन्।  

जोखिम शासन संरचना 

बैंकको जोखिम व्यवस्थापन संरचना भनेको संरचना, क्रनयम, प्रक्रिया र संयन्त्रलाई जनाउूँछ जसद्वारा जोखिम 

सम्बन्धी क्रनणनयहरू क्रलइन्छ र कायानन्वयन गररन्छ। बैंकको छन टै्ट र स्वतन्त्र जोखिम व्यवस्थापन संरचना यस 

प्रकार छ: 



 

नीक्रि tyf प्रक्रियाहरू  

बैंकले सामना गने क्रवक्रभन्न जोखिमहरू व्यवस्थापन गनन बैंकले क्रवक्रभन्न नीक्रत र प्रक्रियाहरू ckgfPsf] छ। 

हाम्रा व्यवसायdf j[l4, gLltlgb]{zg, कान न, ;+:yfut सनशासन, र उद्योगको उतृ्कष्ट अभ्यासमा ePsf 

पररवतननहरू प्रक्रतक्रबखम्बत गनन बैंकले d'ne"t जोखिम नीक्रत र sfo{ljlwहरू वाक्रषनक रूपमा बैंकको सञ्चालक 

सक्रमक्रतद्वारा समीक्षा र l:js[lt ul/G5। यसले हामीलाई हाम्रा ग्राहकहरू, z]o/wgL र क्रनयामक 

lgsfoहरूप्रक्रत हाम्रा क्रजमे्मवारीहरू प रा गनन ] k|of; जारी राखछछ ंभनी सनक्रनक्रित गनन मद्दत गछन । बैंकका 

नीक्रतहरूलाई व्यवस्थापन स्तर र बोडन स्तर सक्रमक्रतहरूमा राखनन अक्रि प्रभावकाररता परीक्षणको लाक्रग 

एकीकृत जोखिम व्यवस्थापन क्रवभाग, काननन क्रवभाग, र आन्तररक लेिा परीक्षण क्रवभागद्वारा समीक्षा गररन्छ। 

जोखिम व्यवस्थापन प्रक्रियाले क्रवक्रभन्न जोखिमहरूको पक्रहचान, म ल्याङ्कन, अननगमन/क्रनयन्त्रण, मापन, 

प्रक्रतवेर्दन र न्य नीकरणका चरणहरू समावेश गर्दनछ। बैंकको जोखिम व्यवस्थापन प्रक्रियालाई ;xh agfpg 



बैंकले ljleGg ;+oGq h:t} कजान जोखिम म ल्यांकन, शािा तथा प्रारे्दक्रशक कायानलयहरूमा सञ्चालन 

जोखिम बैठक, प्रमनि जोखिम स चक, Ifltsf] 36gfsf] dxTjk"0f{ ;"rgfx? lbg] h:tf k|0ffnLx? 

cjnDag गरेको छ। 

उपयुक्त व्यवस्थापन सूचना प्रणाली 

क्रनयामक lgsfoहरू, क्रवभागहरू र सञ्चालन एकाइहरूको बढ्र्दो स चना आवश्यकताहरूलाई 

ध्यानमा राखरै्द यस बैंकले cfˆgf] स चना प्रणालीको क्रनरन्तर म ल्याङ्कन, स्तरवृखि र cßfjlws 

ug]{ गरेको छ। बैंकका सबै शािाहरू कोर बैंक्रकङ सोलनसन (CBS) मा cfa¢ छन्। सञ्चालन इकाईहरूले 

सामना गने क्रवक्रभन्न जोखिमहरूको क्रवशे्लषण गनन क्रनयक्रमत रूपमा शािाहरू/क्रनयन्त्रकहरूको लाक्रग छन टै्ट 

ररपोटनहरू lgsfNg]  गर्दनछन्।  

प्रभावकारी आन्तररक क्रनयन्त्रणहरू 

बैंकको सञ्चालक सक्रमक्रत (BoD) ले संगठनात्मक संरचना, अखियारको lbzf, नीक्रत, कायनक्रवक्रि, जोखिम 

axg क्षमता र आक्रिकाररक शखक्तहरूको प्रत्यायोजन आक्रर्द मार्न त उक्रचत आन्तररक क्रनयन्त्रण संयन्त्र 

सनक्रनक्रित गर्दनछ। केन्द्रीय व्यवस्थापन सक्रमक्रत (CENMAC), ;+:yf-स्तर क्रनणनयहरू क्रलनको लाक्रग कायनकारी 

स्तरको शीषन क्रनकायको रूपमा बैंकमा अवखस्थत छ। of] सक्रमक्रत मनख्यतया सम्बखन्धत एकाइहरू/सम हहरू 

मा/द्वारा क्रनणनयहरूको कायानन्वयन, कान न, क्रनयमहरू, आन्तररक नीक्रत, क्रर्दशाक्रनरे्दशहरू र नैक्रतक 

मापर्दण्डहरूको अननपालनf सनक्रनक्रित गनन क्रजमे्मवार छ। त्यसैगरी सञ्चालक सक्रमक्रतको लेिा सक्रमक्रत (ACB) 

ले आन्तररक क्रनयन्त्रण संयन्त्रको पयानप्ततामा छलर्ल गछन  र कन नै कमीकमजोरी भएमा त्यसको समािान 

गनन व्यवस्थापनलाई क्रनरे्दशन क्रर्दन्छ। बैंकले राम्रो आन्तररक क्रनयन्त्रणको लाक्रग तीन ;'रक्षा 3]/f (पक्रहलो ;'रक्षा 

3]/f, र्दोस्रो ;'रक्षा 3]/f र तेस्रो ;'रक्षा 3]/f) अपनाएको छ।  

k|f]8S6 क्रवकास र परीक्षण सक्रमक्रत (PDVC) ले नयाूँ सेवाहरू ;+rfng गननन अक्रि त्यस्ता 

सेवाहरूमा हुने जोखिमको म ल्याङ्कन गर्दनछ र सोही अननसार न्य नीकरणका उपायहरू अपनाइन्छ।  

bafa परीक्षण अभ्यासहरू 

bafa परीक्षणलाई बैंकले जोखिम व्यवस्थापनको प्रमनि र अक्रभन्न अंगsf] ?kdf lnPsf] 5 .  

क्रविीय खस्थक्रत र पनूँजीमा गम्भीर आक्रथनक मन्दीको प्रभाव म ल्याङ्कन गनन bafa परीक्षण गररन्छ। यसले भछक्रतक 

जोखिम (जसै्त shf{ जोखिम, बजार जोखिम, सञ्चालन जोखिम, ब्याज र्दर जोखिम र तरलता जोखिम) को 

;fy;fy} वररष्ठ व्यवस्थापन र बैंकको सञ्चालक सक्रमक्रतले महसनस गरेको र NRB को क्रनयामक 

आवश्यकताहरूद्वारा क्रनरे्दक्रशत गरेको म ल्याङ्कनलाई ;d]t समेट्छ।  

हाम्रो र्दीिनकालीन रणनीक्रतक उदे्दश्यमा प्रभाव पाने सबैभन्दा महत्त्वप णन जोखिमहरू र न्य नीकरणका 

pkfoहरू o; k|sf/ छन्MM 

 

 



जोखिम प्रमनि न्य नीकरणका pkfoहरू 

कजान जोखिम  

ग्राहक र÷वा अन्य प्रक्रतपक्षहरू जसलाई 

हामीले या त पैसा उिारो क्रर्दएका छछ ंवा 

क्रविीय सम्झछतामा प्रवेश गरेका छछ,ं वा 

अन्य प्रक्रतपक्षहरू जससूँग हामीले सम्झछता 

गरेका छछ,ं क्रतनीहरू cfˆgf] क्रविीय 

र्दाक्रयत्वहरू प रा गनन असर्ल भए बैंकलाई 

िाटा हुन्छ। हामीले सञ्चालन गने आक्रथनक र 

बजार वातावरणमा प्रक्रतक ल पररवतननहरू वा 

हाम्रा ग्राहकहरू र प्रक्रतपक्षहरूको कजान 

गनणस्तर र/वा व्यवहारले हाम्रो सम्पक्रिको म ल्य 

िटाउन सक्छ र सम्भाक्रवत रूपमा हाक्रन 

नोक्सानको लाक्रग हाम्रो नार्ामा प्रक्रतक ल प्रभाव 

पाछन । 

• हामीले उक्रचत र क्रजमे्मवारीप वनक ऋण क्रर्दन्छछ ं भने्न 

सनक्रनक्रित गननको लाक्रग बक्रलयो जोखिम म ल्याङ्कन र ऋण 

स्वीकृतLsf] Joj:yf । 

• प्रभावकारी जोखिम पक्रहचान, व्यवस्थापन र क्रनरीक्षण 

सनक्रनक्रित गनन व्यापक र shf{ k|bfgsf प णन 

प्रक्रियाहरू र क्रनयन्त्रणहरू cjnDag गने ।  

• आवक्रिक आिारमा shf{ ;d"xको गनणस्तरको 

अननगमन, समस्याहरू पक्रहचान गने र 

कमजोरीहरूलाई सच्याउने। 

• कजान जोखिम म ल्याङ्कन स्कोररङ मोडेल/ररटेल 

स्कोररङ मोडेल मार्न त C0fLको जोखिम म ल्याङ्कन 

गने । 

• कजान स्वीकृत गनन क्रविीय शखक्तको प्रत्यायोजन र 

क्रनयक्रमत अन्तरालमा उच्च तहको अक्रिकारीलाई 

क्रनयन्त्रण प्रक्रतवेर्दन पेश गने व्यवस्था। 

• के्षत्रगत कजान केखन्द्रतताको अननगमन गने व्यवस्था। 

• CRMC / RMCB n] कजानमा जोखिमको :t/ 

lg/LIf0f गने / cfjZos ;'emfj lbg]] व्यवस्था। 

सञ्चालन जोखिम  

सञ्चालन जोखिम eg]sf] अपयानप्त वा 

असर्ल आन्तररक प्रक्रियाहरू, व्यखक्तहरू 

र प्रणालीहरू वा बाह्य िटनाहरूबाट हुने 

क्षक्रतको जोखिम हो। हामीले महत्त्वप णन 

सञ्चालन जोखिमहरूको सामना गछौं जसले 

क्रविीय हाक्रन, ग्राहकहरूलाई सेवाहरू अवरुि 

गनन, र हाम्रो प्रक्रतष्ठामा क्षक्रत पनर् याउन सक्छ।  

• कन नै पक्रन आपतकालीन, क्रवपर््द, संकटको सामना गर्दान 

बैंकको क्रनरन्तर सञ्चालन सनक्रनक्रित गनन व्यवसाय 

क्रनरन्तरता योजना (BCP) को कायानन्वयन। 

• प्रणाली र प्रक्रियाहरूले प्रभावकारी रूपमा 

ग्राहकहरूको आवश्यकताहरूलाई समथनन गनन ;Ifd 

5g\ भनेर सनक्रनक्रित गनन हाम्रो IT वातावरणको क्रनरन्तर 

समीक्षा गने व्यवस्था। 

• महत्वप णन Joj;flos प्रक्रियाdf ;do ;fk]If 

nrstf ckgfOg] tyf o;df x'g]  प्रगक्रतको 

वाक्रषनक आिारमा स्वतन्त्र प्रमाणीकरण गने व्यवस्था।  

• प्रते्यक डेस्कटप कम्य टरको अखन्तम प्रयोगकतान 

व्यवस्थापनको लाक्रग सक्रिय क्रनरे्दक्रशका प्रणाली (ADS) 

लाग  गररएको छ । 

• Iflt ;DalGw ljj/0f÷clen]vsf nflu Iflt 

व्यवस्थापन नीक्रतको कायानन्वयन ul/Psf]। 

• प्रारखम्भक चेतावनी जानकारी सनिारsf nflu प्रमनि 

जोखिम स चकहरू (KRIs) को कायानन्वयन। 



बजार जोखिम 

बजार जोखिमले हाम्रो प ूँजी वा आम्दानी 

प्रोर्ाइललाई प्रक्रतक ल बजार र्दरहरू, 

क्रवशेष गरी, ब्याज र्दर, क्रवरे्दशी क्रवक्रनमय 

र्दर, इखिटी र कमोक्रडटी म ल्यहरूमा 

पररवतननले असर गरेको जोखिम हो। 

• इखिटी र ब्याज b/ leGgtf जोखिमहरू नक्रजकबाट 

क्रनगरानी गने र जोखिम कम गनन उपयनक्त 7fpFdf 

सम्पक्रि र्दाक्रयत्व क्रमलान गने व्यवस्था।  

• hf]lvdsf] bafa kl/If0f गने व्यवस्था। 

• बजार जोखिम व्यवस्थापन र न्य नीकरणका लाक्रग 

उतृ्कष्ट अभ्यासहरू सक्रहत क्रनयामक 

क्रर्दशाक्रनरे्दशहरूको स्पष्ट जवार्रे्दक्रहता, क्रजमे्मवारी 

र पालना भएको सनक्रनक्रित गने । 

• 6«जरी क्रमड अक्रर्सद्वारा 6 «जरी बनक, नेट ओपन 

पोक्रजसन, काउन्टरपाटी एक्सपोजर सीमा 

उल्लङ्घनको खस्थक्रत अननगमन u/L प्रमनि जोखिम 

तथा अननपालनf clws[tलाई hfgsf/L u/fpg] 

Joj:yf। 

 

 


